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АННОТАЦИЯ
Актуальность.  Подготовка, переподготовка и  качественное непре-
рывное профессиональное образование управленческих кадров имеют 
особое значение в  обеспечении целостности и  конечной эффективно-
сти, реализуемой в  Республике Узбекистан комплексной трансформа-
ции системы здравоохранения.
Цель исследования: разработать и внедрить инновационные механиз-
мы подготовки, переподготовки и непрерывного профессионального об-
разования менеджеров, отвечающие принципам реализуемой в Республи-
ке Узбекистан комплексной трансформации системы здравоохранения.
Материалы и  методы. Проанализированы результаты деятельно-
сти кафедры «Общественное здоровье и  управление здравоохранени-
ем» Центра развития профессиональной квалификации медицинских 
работников Министерства здравоохранения Республики Узбекистан за 
период 2018–2025 гг. Исследованы данные 595 образовательных циклов, 
проведенных по 46 учебным программам, на которых прошли обучение 
19,7  тыс. специалистов. Опираясь на полученные данные разработаны 
и внедряются инновационные механизмы подготовки, переподготовки 
и непрерывного профессионального образования менеджеров системы 
здравоохранения.
Результаты. Выявлены системные проблемы при организации под-
готовки, переподготовки и  качественного непрерывного профессио-
нального образования руководящего состава. По степени значимости 
они ранжированы следующим образом: большинство занимающих ру-
ководящие должности не имеют специальности «Управление здравоох-
ранением и общественное здоровье», не сформирована полная система 
стратегического резерва управленческих кадров; не внедрена система 
дифференцированного непрерывного профессионального образова-
ния руководителей; не разработана система мониторинга непрерыв-
ного профессионального образования специалистов, работающих на 
руководящих должностях. К  инновационным механизмам подготовки, 
переподготовки и  качественного непрерывного профессионального 
образования менеджеров для системы здравоохранения Республики, 
разработанным и внедряемым кафедрой, относятся: рейтинг регионов, 
республиканских учреждений; реализация составленной «Концепции 
организации подготовки, переподготовки и непрерывного профессио-
нального образования менеджеров в  системе Министерства здравоох-
ранения Республики Узбекистан» в виде обязательных дифференциро-
ванных алгоритмов и механизмов постдипломного образования.
Заключение.  Обосновано целевое, дифференцированное внедрение 
инновационных механизмов подготовки, переподготовки и качествен-
ного непрерывного профессионального образования менеджеров для 
системы здравоохранения Республики Узбекистан, предусматриваю-
щих алгоритмы мониторинга процесса.

Ключевые слова: административная реформа, подготовка и переподго-
товка менеджеров, непрерывное профессиональное образование, инно-
вационные механизмы, дифференцированные алгоритмы и механизмы.
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ВВЕДЕНИЕ

Основные ориентиры постдипломной подго-
товки менеджеров здравоохранения опре-

делены глобальной стратегией Всемирной ор-
ганизации здравоохранения (ВОЗ) по кадровым 
ресурсам здравоохранения «Workforce 2030» и по-
следующим Планом действий «Working for Health 
2022–2030» [1, 2]. Авторы выделяют особенности 
постдипломных лидерских курсов, важность для 
руководителей таких навыков, как: коммуникация, 
командная работа, системное мышление, циф-
ровая грамотность и  связь оценки компетенций 
с  показателями работы системы [3–5]. Европей-
ское бюро ВОЗ запустило Pan-European Leadership 
Academy (ELA) с  многоуровневой подготовкой 
(ранняя, средняя и  высшая карьера) и  акцентом 
на трансформационное лидерство. Среди стран- 
участников обозначены и  государства Централь-
ной Азии, что создаёт возможности для регио-
нальной кооперации [6–9].

В то же время сохраняется дисбаланс между де-
кларациями и реальным положением: даже в разви-
тых системах здравоохранения объём формального 
обучения руководителей ограничен, а  нехватка 
управленческих кадров и  опора на консультантов 
тормозят реформы. Всё это делает важным разра-
ботку национально адаптированных систем подго-
товки менеджеров здравоохранения [10–12].

Качественное непрерывное профессиональное 
образование менеджеров имеет особое значение 
в  обеспечении целостности и  конечной эффек-
тивности реализуемой в  Республике Узбекистан 
комплексной трансформации системы здравоох-
ранения. Основой реализуемых в  Республике Уз-
бекистан в  сфере административного управления 
реформ являются Закон Республики Узбекистан 
от 8 августа 2022 г. № ЗРУ‑788 «О государственной 
гражданской службе» [13] и  Указ Президента Ре-
спублики Узбекистан от 28 января 2022 г. № УП‑60 
«О  Стратегии развития нового Узбекистана на 
2022–2026 годы» [14].

Профессиональная последипломная подготовка 
и переподготовка кадров возложена на Центр раз-
вития профессиональной квалификации медицин-
ских работников, медицинские вузы, Республикан-
ские специализированные научно-практические 
медицинские центры, НИИ по профилям базовых 
медицинских специальностей, Республиканский 
центр повышения квалификации средних меди-
цинских и  фармацевтических работников (и  его 
филиалы на местах).

Цель исследования: разработать и внедрить инно-
вационные механизмы подготовки, переподготовки 
и непрерывного профессионального образования 
менеджеров, отвечающие принципам реализуемой 
в Республике Узбекистан комплексной трансформа-
ции системы здравоохранения.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Проанализированы результаты деятельности 
кафедры «Общественное здоровье и  управление 
здравоохранением» Центра развития профессио-
нальной квалификации медицинских работников 
за период 2018–2025 гг. Всего проведено 595 обра-
зовательных циклов по 46 учебным программам, на 
которых прошли обучение 19 711 специалистов.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ

При масштабной работе по подготовке и  повы-
шению квалификации медицинских работников 
в здравоохранении сохраняется кадровый дефицит. 
Выявлены и  ранжированы по значимости систем-
ные проблемы при организации подготовки, пере-
подготовки и качественного непрерывного профес-
сионального образования руководящего состава:

–	 большинство занимающих руководящие 
должности не прошли специализацию «Управ-
ление здравоохранением и  общественное  
здоровье»;

–	 не сформирована полноценная, дифферен-
цированная система непрерывного профес-
сионального образования менеджеров.

Проводится системная работа по следующим 
направлениям:

–	 разработка и  внедрение инновационных ме-
ханизмов подготовки, переподготовки, не-
прерывного профессионального образования 
менеджеров для системы здравоохранения 
и систем мониторинга процесса;

–	 координация профессионального образования 
менеджеров для системы здравоохранения;

–	 разработка и  внедрение обязательных диф-
ференцированных алгоритмов и механизмов 
постдипломного образования;

–	 разработка и  внедрение специальных меха-
низмов постдипломного образования;

–	 развитие целевого международного сотруд-
ничества в области профессионального обра
зования менеджеров для системы здраво
охранения.

Механизмы постдипломной подготовки, учеб-
ные программы разрабатывались на основе по-
ложений концепции реформирования системы 
здравоохранения, в том числе постдипломного об-
разования, а  также регламентирующих норматив-
ных документов Министерства здравоохранения. 
За указанный период впервые спроектированы 
и  внедрены 37 учебных программ, что составляет 
80,4% от общего количества использованных.

Исходя из сущности системных задач, опреде-
лённых концепцией реформирования системы 
здравоохранения Республики, на основе анали-
за причин и  факторов, сути ситуации авторами 
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настоящего исследования были разработаны и вне-
сены в Министерство здравоохранения комплекс-
ные предложения по поэтапному решению суще-
ствующих проблем.

Согласно представленному проекту был принят 
приказ Министра здравоохранения Республики 
Узбекистан от 17 ноября 2023 г. № 291 «О коренном 
совершенствовании эффективности стратегиче-
ского резерва профессиональных управленцев, их 
переподготовки и повышения квалификации в си-
стеме Министерства здравоохранения Республики 
Узбекистан» [15]. Это первый принятый за годы не-
зависимости Республики отдельный нормативный 
документ, регламентирующий подготовку, пере-
подготовку и повышение квалификации менедже-
ров в системе Министерства здравоохранения Ре-
спублики Узбекистан.

Данным приказом впервые внедрён ряд ниже-
приведенных инновационных механизмов:

1.	 Под председательством заместителя мини-
стра здравоохранения создана специальная посто-
янно действующая рабочая группа «Организация 
подготовки, переподготовки и  повышения ква-
лификации менеджеров в  системе Министерства 
здравоохранения». Утверждены: состав рабочей 
группы, в который вошли и авторы данного иссле-
дования, а также порядок её деятельности. Резуль-
татом аналитической и практической деятельности 
рабочей группы являются: анализ и  мониторинг 
процесса; разработка и  внесение на рассмотрение 
министру здравоохранения обзоров, предложений 
по разработке и внедрению новых механизмов ор-
ганизации постдипломной подготовки менеджеров 
здравоохранения.

2.	 Особое место занимает «Концепция органи-
зации подготовки, переподготовки и непрерывно-
го профессионального образования менеджеров 
в  системе Министерства здравоохранения Респу-
блики Узбекистан», которая систематизирует и ре-
гламентирует процесс планирования, реализации 
и оценки результативности деятельности.

Согласно данной концепции подготовка, повы-
шение квалификации и формирование резерва ме-
неджеров здравоохранения впервые осуществля-
ется в форме разработки готовых к использованию 
на практике алгоритмов и механизмов. Ответствен-
ным координатором данного процесса определена 
кафедра «Общественное здоровье и  управление 
здравоохранением» Центра развития профессио-
нальных квалификаций медицинских работников.

Разработка алгоритмов и механизмов ведётся по 
трём направлениям:

а)	 новые формы и  пути взаимовыгодного со-
трудничества с  региональными органами 
управления здравоохранением, республи-
канскими медицинскими учреждениями;

б)	 разработка и  внедрение целевых, диффе-
ренцированных видов и  форм, механизмов 

организации образовательного процесса, под-
готовки, повышения квалификации руково-
дителей системы здравоохранения с  учётом 
сущности, этапов и прогнозируемых результа-
тов реформ, проводимых и планируемых в си-
стеме здравоохранения;

в)	 разработка и внедрение механизмов форми-
рования стратегического резерва руководя-
щих кадров системы здравоохранения с уче-
том характера, этапов и  прогнозируемых 
результатов реформ, проводимых и планиру-
емых в системе здравоохранения.

Внедрён механизм мониторинга реализации 
специальных образовательных программ, вводимых 
на основании нормативно-правовых документов. 
На основании данных мониторинга реализуется 
механизм проведения под председательством заме-
стителя министра здравоохранения периодических 
анализов с  участием руководителей региональных 
органов управления здравоохранения и  руководи-
телей республиканских медицинских учреждений.

Определена задача, с  учётом отечественного 
и международного опыта, исходя из сущности, эта-
пов и  прогнозируемых результатов проводимых 
и  планируемых реформ в  системе здравоохране-
ния: разработать целевые, дифференцированные 
виды и  формы подготовки и  профессионального 
развития менеджеров системы здравоохранения, 
а также механизмы организации образовательного 
процесса и его реализации.

Приказом утверждены следующие алгоритмы 
и механизмы, разработанные на основе практиче-
ского опыта кафедры, результатов проводимых на-
учных исследований:

–	 алгоритм непрерывного профессионального 
образования, дифференцированный по уров-
ням руководителей системы здравоохранения;

–	 алгоритм формирования стратегического ре-
зерва руководящих кадров системы здраво-
охранения;

–	 алгоритм непрерывного профессионального 
образования руководителей органов управ-
ления здравоохранением, лечебно-профи-
лактического учреждения в  чрезвычайных 
ситуациях;

–	 алгоритм разработки и внедрения информа-
ционного портала «Онлайн-школа менедже-
ров здравоохранения», создающего возмож-
ности для непрерывного самообразования, 
как одной из основ электронной националь-
ной платформы медицинского образования 
руководителей системы здравоохранения.

Данные алгоритмы являются первым опытом 
дифференцирования организации непрерывного 
профессионального образования руководителей 
системы здравоохранения. Учитывая рамки пред-
ставления результатов исследования в  виде жур-
нальной статьи, далее будут проиллюстрированы 
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особенности нововведения на примере алгоритма 
формирования стратегического резерва руководя-
щих кадров Министерства здравоохранения.

Так, «Алгоритм формирования резерва руково-
дящих кадров Министерства здравоохранения Ре-
спублики Узбекистан» предусматривает:

–	 для руководителей, впервые назначенных на 
руководящую должность: в течение месяца со 
дня назначения прохождение специального 
курса тематического повышения квалифика-
ции; в  течение первого года деятельности на 
данной должности прохождение курса пер-
вичной специализации; в  последующем: каж-
дые пять лет прохождение курса общего по-
вышения квалификации, в оставшиеся четыре 
года прохождение ежегодного курса темати-
ческого повышения квалификации; системное 
самостоятельное профессиональное образо-
вание посредством платформы «Онлайн-шко-
ла менеджеров здравоохранения», мониторинг 
должностной траектории руководителя;

–	 для действующих руководителей: прохожде-
ние курса переподготовки по специальности; 
в  последующем: каждые пять лет прохожде-
ние курса общего повышения квалифика-
ции, в оставшиеся четыре года прохождение 
ежегодного курса тематического повышения 
квалификации; системное самостоятельное 
профессиональное образование посредством 
платформы «Онлайн-школа менеджеров 
здравоохранения», мониторинг должностной 
траектории руководителя;

–	 для кандидатов в  стратегический резерв ру-
ководящих кадров: первичный отбор кан-
дидатов в  стратегический резерв руководя-
щих кадров; прохождение курса первичной 
специализации; включение в стратегический 
резерв руководящих кадров Министерства 
здравоохранения, назначение, переназначе-
ние на руководящую должностть в  установ-
ленном порядке; каждые пять лет прохожде-
ние курса общего повышения квалификации, 
в оставшиеся четыре года прохождение еже-
годного курса тематического повышения 
квалификации; системное самостоятельное 
профессиональное образование посредством 
платформы «Онлайн-школа менеджеров 
здравоохранения», мониторинг должностной 
траектории руководителя.

3.	 Рейтинг регионов, учреждений республи-
канского подчинения по уровню организации по-
стдипломной подготовки руководителей здравоох-
ранения. Рейтинг основан на анализе исполнения 
заказчиками  — ​региональными органами управ-
ления здравоохранением и республиканскими уч-
реждениями, утверждённых Министерством здра-
воохранения план-графиков в  течение учебного 
года в разрезе учебных курсов. Анализ проводится 

на заседании специальной постоянно действую-
щей рабочей группы, проводимом в конце учебно-
го года в  виде видеоконференцсвязи. Результаты 
учитываются при формировании общего рейтинга 
регионов и учреждений республиканского подчи-
нения. Так, по результатам 2024 г. в общем рейтин-
ге Министерства здравоохранения региональных 
органов управления здравоохранением и рейтинге 
региональных органов управления здравоохране-
нием по уровню организации постдипломной под-
готовки руководителей здравоохранения первые 
четыре места занимают идентичные регионы.

4.	 Для целевого прогнозирования и эффектив-
ной организации постипломной подготовки руко-
водителей системы здравоохранения авторами на-
стоящего исследования разработаны и  внедрены 
механизмы анализа, обмена информацией и согла-
сованного приёма решений. К таковым относятся:

–	 специальный Telegram-канал для: региональ-
ных органов управления здравоохранени-
ем (министр здравоохранения республики 
Каракалпакстан, начальники управлений 
здравоохранения областей и  города Таш-
кента), профильного заместителя министра 
здравоохранения и  ответственных сотруд-
ников кафедры «Общественное здоровье и 
управление здравоохранением». Регионам 
представляется информация о  планируемых 
курсах, результатах проведенных курсов и те-
кущая информация по исполнению план- 
графиков в разрезе регионов и учреждений;

–	 специальный Telegram-канал для: руководи-
телей кадровых служб региональных органов 
управления здравоохранением (Министерства 
здравоохранения республики Каракалпакстан, 
управлений здравоохранения областей и  го-
рода Ташкента), ответственного сотрудника 
Министерства здравоохранения и ответствен-
ных сотрудников кафедры «Общественное 
здоровье и  управление здравоохранением». 
Администрирует канал сотрудник кафедры 
«Общественное здоровье и  управление здра-
воохранением», специализирующийся на ор-
ганизации постдипломного образования ру-
ководителей кадровых служб Министерства 
здравоохранения;

–	 тематические, аналитические совещания 
в онлайн-режиме;

–	 с 2018 г. реализуются целевые программы со-
трудничества с  конкретными региональны-
ми органами управления здравоохранением 
и  региональными медицинскими высшими 
учебными заведениями, предусматриваю-
щие: разработку и  внедрение учебных кур-
сов с учётом запросов региона и при участии 
регионального медицинского ВУЗа, прове-
дение совместных научных исследований, 
подготовку научных кадров для региона, 
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реализацию программ международного со-
трудничества.

С 2022 г. аналогичные программы внедряются 
с  ведомственными медицинскими службами ре-
спубликанского подчинения.

5.	 Авторами настоящего исследования, исходя 
из требований и  этапов трансформации системы 
здравоохранения Республики, разрабатываются 
и  внедряются специфические механизмы непре-
рывного профессионального образования менед-
жеров системы здравоохранения. К таковым отно-
сятся следующие:

–	 «Школа руководителей здравоохранения».  
Кафедра имеет пятнадцатилетний опыт 
проведения данного вида подготовки. Про-
грамма, сроки проведения, контингент 
слушателей, отчётность регламентируется 
специальным приказом Министерства здра-
воохранения. На сегодняшний день  — обяза-
тельные, ежегодные, интенсивные, недельные 
60 кредитные курсы тематического повы-
шения квалификации для руководителей ре-
гиональных органов управления здравоох-
ранением, руководителей республиканских 
специализированных научно-практических 
центров и  их региональных филиалов, про-
водимые в январе, феврале месяце. Ежегодно 
обновляемая программа курса включает: от-
крытие курса и заключительное занятие с уча-
стием министра здравоохранения или про-
фильного заместителя министра, ежедневные 
утренние занятия спортом; теоретические за-
нятия в первой половине дня на базе кафедры 
«Общественное здоровье и  управление здра-
воохранением»; практикум во второй полови-
не дня в Министерстве здравоохранения, где 
управления и  подразделения Министерства 
здравоохранения работают с  руководителем 
каждого региона в  рамках плана мероприя-
тий на наступивший год, практическая работа 
с представителями иных министерств и обще-
ственных организаций; культурную програм-
му  — ​посещение театров, музеев совместно 
с  представителями Министерства здравоох-
ранения; «мозговые штурмы» по целевым про-
блемам в вечернее время — ​в гостинице цен-
тра, где курсанты проживают.

–	 Курсы тематического повышения квалифи-
кации для совместных групп включающих 
руководителя медицинского учреждения, 
главного бухгалтера, главного экономиста. 
Данные курсы, посвященные вопросам вне-
дрения нового механизма финансирования 
учреждений здравоохранения, проводятся 
с  2021 г. Программа, сроки проведения, кон-
тингент слушателей, отчётность регламенти-
руются специальным приказом Министер-
ства здравоохранения.

–	 Специальные 80 кредитные курсы тематиче-
ского повышения для руководителей, впер-
вые назначенных на руководящую должность. 
Данный курс внедрён с  2022 г. Программа, 
сроки проведения, контингент слушателей, 
отчётность регламентируются специальным 
приказом Министерства здравоохранения. Из 
двенадцати учебных дней два дня слушатели 
курса проходят практикум в  Министерстве 
здравоохранения, где знакомятся с организа-
цией работы основных его структурных под-
разделений и системой работы с регионами.

–	 Курсы тематического повышения квалифи-
кации для руководителей кадровых служб 
региональных органов управления здраво-
охранением и  медицинских учреждений. 
Данные курсы внедрены с 2024 г. Программа, 
сроки проведения, контингент слушателей, 
отчётность регламентируются специальным 
приказом Министерства здравоохранения. 
В 2024–2025 гг. 36 кредитные выездные кур-
сы проведены для всех регионов Республики, 
обучение прошли 762 специалиста. С текуще-
го учебного года начато обучение на 72 кре-
дитных гибридных (дневное обучение+вы-
ездное обучение) курсах. 

–	 Программа «Стратегический резерв руко-
водящих кадров Министерства здравоох-
ранения». Разработана и  внедрена в  2019 г. 
совместным постановлением Министер-
ства здравоохранения Республики Узбеки-
стан и  Национального агентства проектного 
управления при Президенте Республики Уз-
бекистан. Кандидаты, прошедшие первичный 
отбор, проходят 306 кредитный курс первич-
ной специализации «Управление здравоохра-
нением и общественное здоровье». Из них: 90 
кредитов приходятся на двухнедельный прак-
тикум в  Министерстве здравоохранения, где 
они изучают организацию работы основных 
подразделений и систему работы с регионами, 
36 кредитов приходится на международный 
модуль, который проводится в  Международ-
ном Вестминстерском университете в  г. Таш-
кенте. Успешно завершившие курс прохо-
дят собеседование комиссии Министерства 
здравоохранения. Подготовку окончили 356 
специалистов. Мониторинг должностной тра-
ектории включённых в стратегический резерв 
руководящих кадров Министерства здравоох-
ранения проводится ежегодно кафедрой «Об-
щественное здоровье и управление здравоох-
ранением» по регламентирующему документу 
Министерства здравоохранения.

–	 Платформа «Онлайн-школа руководителей 
здравоохранения». Механизм непрерывно-
го самостоятельного профессионального об-
разования. Сущность, порядок реализации, 
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контингент пользователей регламентирован 
специальным нормативным документом Ми-
нистерства здравоохранения. В  настоящее 
время идёт заполнение информационной базы 
и формирование контингента пользователей.

–	 Курсы повышения квалификации для руко-
водителей системы здравоохранения и  ме-
дицинских учреждений стран Центральной 
Азии. Данные курсы регламентируются как 
межгосударственными нормативными доку-
ментами, так и проводятся по обращению ме-
дицинских, высших учебных заведений ука-
занных стран. С 2021 г. курсы проводятся для 
представителей Республики Таджикистан, 
Республики Казахстан.

6.	 Международное сотрудничество развивается 
по нескольким направлениям:

–	 совместно с  национальным представитель-
ством ВОЗ с 2017 г. внедрены интеграционные кур-
сы по организации безопасной плановой иммуни-
зации населения. Подготовку прошли более 3000 
специалистов;

–	 совместно с  Международным Вестминстер-
ским университетом в  г. Ташкенте внедре-
ны интеграционные курсы специализации, 
общего и  тематического повышения квали-
фикации. Регламентированы меморандумом 
Министерства здравоохранения Республи-
ки Узбекистан и Международного Вестмин-
стерского университета в  г. Ташкенте. В  те-
чение 2024–2025 гг. реализованы 5  видов 
курсов, на которых прошли обучение 455 
специалистов;

–	 совместно с  национальным представитель-
ством Германского общества по междуна-
родному сотрудничеству (GIZ) разработаны 
и с октября 2025 г. внедряются интеграцион-
ные курсы общего и тематического повыше-
ния квалификации, расчитанные на обучение 
900 руководителей и специалистов;

–	 авторами настоящего исследования прово-
дится работа по формированию рабочей груп-
пы стран Центральной Азии по координации 
постдипломного образования менеджеров 
здравоохранения. Организационное заседа-
ние данной рабочей группы проведено в рам-
ках практической программы международной 

научно-практической конференции «Транс-
формация подготовки, переподготовки и не-
прерывного постдипломного образования 
профессиональных руководителей системы 
здравоохранения Республики Узбекистан», 
Самарканд, 17–18 октября 2025 г.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Задачи, поставленные программой трансформа-
ции системы здравоохранения Республики Узбе
кистан, предусматривают целевое, дифференци-
рованное внедрение инновационных механизмов 
подготовки, переподготовки и качественного непре-
рывного профессионального образования менедже-
ров для системы здравоохранения Республики Узбе-
кистан, имеющих алгоритмы мониторинга процесса.

Инновационные механизмы должны быть обя-
зательными к  исполнению, что регламентируется 
нормативным документом Министерства здраво-
охранения.

Алгоритм непрерывного профессионального 
образования, дифференцированный по уровням 
руководителей системы здравоохранения, предус-
матривает очередность внедрения в практику каж-
дого этапа. Отдельное значение имеет системное 
самостоятельное профессиональное образование 
посредством канала «Онлайн-школа менеджеров 
здравоохранения».

Важен мониторинг должностной траектории 
каждого руководителя в  онлайн-режиме посред-
ством электронной базы данных «Менеджеры 
здравоохранения».

Международное сотрудничество даёт возмож-
ность своевременно адаптировать передовой опыт 
к особенностям системы здравоохранения и зада-
чам, определенным программой реформ.
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ABSTRACT
Relevance.  The training, retraining, and high-quality continuous professional education of managerial personnel play a crucial role in ensuring 
the integrity and ultimate effectiveness of the comprehensive healthcare system transformation being implemented in the Republic of Uzbekistan.
Purpose of the study:  to develop and introduce innovative mechanisms for the training, retraining, and continuous professional education of 
healthcare managers that align with the principles of the comprehensive transformation of the healthcare system in the Republic of Uzbekistan.
Materials and methods.  The study analyzed the results of the activities of the Department of Public Health and Healthcare Management at the 
Center for the Development of Professional Qualifications of Medical Workers of the Ministry of Health of the Republic of Uzbekistan for the period 
from 2018 to 2025. Data from 595 educational cycles conducted across 46 training programs, involving 19,711 specialists, were examined. Based on 
these data, innovative mechanisms for the training, retraining, and continuous professional education of healthcare system managers were devel-
oped and are currently being implemented.
Results.  Systemic challenges were identified in organizing the training, retraining, and high-quality continuous professional education of health-
care leadership. By degree of significance, these issues were ranked as follows: the majority of those in managerial positions do not hold a specialty 
in Healthcare Management and Public Health; a comprehensive system for developing a strategic reserve of managerial personnel has not yet been 
established; a system of differentiated continuous professional education for healthcare managers has not been introduced; a system for monitoring 
continuous professional education of professionals in managerial positions has not been developed.
The innovative mechanisms for the training, retraining, and continuous professional education of healthcare managers developed and implement-
ed by the Department include: a regional and institutional rating system; the implementation of the «Concept for the Organization of Training, 
Retraining, and Continuous Professional Education of Managers in the Healthcare System of the Republic of Uzbekistan,» through the application 
of mandatory differentiated algorithms and mechanisms of postgraduate education.
Conclusion.  Thus, the study substantiates the need for a targeted and differentiated implementation of innovative mechanisms for the training, 
retraining, and continuous professional education of managers in the healthcare system of the Republic of Uzbekistan, incorporating algorithms for 
monitoring educational processes.

Keywords: administrative reform, training and retraining of managers, continuous professional education, innovative mechanisms, differentiated 
algorithms and mechanisms.
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